
 

 

wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ 

w roku akademickim 2024/2025 
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Wprowadzenie 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎȊŜǎƴŀǎǘŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 
na UAM. 

Badanie przeprowadzono w okresie od 9.06 do 15.07.2025 r. 

² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǏǊƽŘ doktorantek i ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 
doktorskich UAM. 

Metodologia badania 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƽƱ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŎƘ ¦!aΦ ²ȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
dobrowolny i anonimowy. 

.ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƴƪƛŜǘǳƧŊŎŜƎƻ α!ƴƪƛŜǘŜǊέΦ 

!ƴƪƛŜǘŀ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ōȅƱŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ¦{h{ 
oraȊ ǇƻŘ ƭƛƴƪƛŜƳ ŀƴƪƛŜǘŜǊΦŀƳǳΦŜŘǳΦǇƭΦ YŀȍŘŀ ƻǎƻōŀ ƳƻƎƱŀ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ŀƴƪƛŜǘťΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ŘŀƴȅŎƘ 

1. UAM ς ŘŀƴŜ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ UAM. 

2Φ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƻǎƻōƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ 
i przekazane dyrektorƻƳ ǎȊƪƽƱ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 

¢ŜŎƘƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ 

wƻȊƪƱŀŘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŘŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ǎƱǳǇƪƻǿȅŎƘΥ 

¶ ƪƻƭƻǊŜƳ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ƻǇƛƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

¶ ƪƻƭƻǊŜƳ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳ ς oceny raczej negatywne 

¶ ƪƻƭƻǊŜƳ ȍƽƱǘȅƳ ς ƻŎŜƴȅ ǏǊŜŘƴƛŜ 

¶ kolorem jasnozielonym ς odpowiedzi raczej pozytywne 

¶ kolorem ciemnozielonym ς odpowiedzi zdecydowanie pozytywne. 

(N) ς ƭƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΦ 

(N*) ς liczba respondenǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛƴƴŜƧ ƴƛȍ αƴƛŜ ǿƛŜƳέ ƛ αƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέΦ 

Odchylenie standardowe (SD) ς ƳƛŀǊŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŀ ƻ ǊƻȊǊȊǳŎŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻƪƽƱ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ƭƛŎȊō ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛƻƳΦ 

Informacje dodatkowe 

wƽȍƴƛŎŜ ǿ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŀŎƘ όbύ ƛ όbϝύ ƻƎƽƱǳ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 
Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀκȊŀȊƴŀŎȊŀƴƛŀ 
odpowiedzi. 

½ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ млл҈Φ 
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Frekwencja 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ¦!a 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ фс ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ Ȋ ууоϝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŎƘ ¦!aΣ Ŏƻ 
stanowi 11%. 

 

ɕ$ÁÎÅ Ú "ÉÕÒÁ 3ÚËĕč $ÏËÔÏÒÓËÉÃÈ 5!-ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ ÇÒÕÄÚÉÅď 2024 r. 
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LΦ hƎƽƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

hƎƽƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ ƻƎƽƭƴŊ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ 

LΦмŀΦ Wŀƪ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ tŀƴκtŀƴƛ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿΚ 

 

LΦмōΦ Wŀƪ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ tŀƴκtŀƴƛ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿΚ όǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 2020ς
2025) 

 

LΦнŀΦ /Ȋȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱόŀύ tŀƴκtŀƴƛ ȊƳƛŀƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
akademickiego? 
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LΦнōΦ /Ȋȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱόŀύ tŀƴκtŀƴƛ ȊƳƛŀƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
akademickiego? (ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 2020ς2025) 

 

LΦоΦ /Ȋȅ ƎŘȅōȅ ŘȊƛǏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱόŀύ tŀƴκtŀƴƛ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
{ȊƪƻƱȅ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦!aΣ ǿȅōǊŀƱόŀύōȅ tŀƴκtŀƴi ponownie te same studia? 
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LLΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƧťŏ 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αtǊƻƎǊŀƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƧťŏέ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 

мΦ ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ 
нΦ ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ όƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ) 
оΦ ½ŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Indywidualnego Planu Badawczego 
пΦ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
рΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ 
сΦ tǊŜŎȅȊȅƧƴƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ 
тΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
уΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀκƪǳǊǎȅκȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ 
фΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƻōŎȅƳ 

млΦ hŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

Ocena foǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м Řƻ р όр ς bardzo dobrze, 4 ς raczej dobrze, 3 ς ǏǊŜŘƴƛƻΣ н ς 
ǊŀŎȊŜƧ ȋƭŜΣ м ς ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜύΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƭƛŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿŀȍƴȅŎƘ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ αbƛŜ ǿƛŜƳέύΦ 

 

II.1. UkierǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ 

 

LLΦнΦ ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ όƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜύ 
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LLΦоΦ ½ŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Indywidualnego Planu Badawczego 

 

LLΦпΦ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

 

LLΦрΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ 

 

LLΦсΦ tǊŜŎȅȊȅƧƴƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ 

 

LLΦтΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
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LLΦуΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀκƪǳǊǎȅκȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ 

 

LLΦфΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƻōŎȅƳ 

 

LLΦмлΦ hŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
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III. Kadra akademicka 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αYŀŘǊŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŀέ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 

1. Kompetencje kadry ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿκŘƻƪǘƻǊŀƴǘŜƪ 
нΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
оΦ tƻȊƛƻƳ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ κ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 
z zagranicy w realizacji ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
4. YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƪŀŘǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zdalnego 
рΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ 
сΦ tǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ȊŀƧťŎƛŀ 
7. WsparŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪŀŘǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
8. Wsparcie promotora/promotorki w rozwoju naukowym lub artystycznym 
фΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀκǇǊƻƳƻǘƻǊƪƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧκŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΦ 

hŎŜƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻd 1 do 5 (5 ς bardzo dobrze, 4 ς raczej dobrze, 3 ς ǏǊŜŘƴƛƻΣ н ς 
ǊŀŎȊŜƧ ȋƭŜΣ м ς ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜύΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƭƛŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿŀȍƴȅŎƘ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ αbƛŜ ǿƛŜƳέ κ αbƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ). 

 

III.1. Kompetencje ƪŀŘǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿκŘƻƪǘƻǊŀƴǘŜƪ 

 

LLLΦнΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

 

LLLΦоΦ tƻȊƛƻƳ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧκǳŘȊƛŀƱ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 
z zagranicy w realizacji ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
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LLLΦпΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƪŀŘǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ 

 

LLLΦрΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ 

 

LLLΦсΦ tǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ȊŀƧťŎƛŀ 

 

LLLΦтΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪŀŘǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

 

III.8. Wsparcie promotora/promotorki w rozwoju naukowym lub artystycznym 
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III.9. Wsparcie promotora/promotorki w funkcjonowaniu w ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧκŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ 

 

Podsumowanie 
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IV. Proces rekrutacji do SȊƪƻƱȅ Doktorskiej 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αtǊƻŎŜǎ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ SȊƪƻƱȅ DƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧέ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
aspekty: 

мΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ 
2. TǊŀŦƴƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ SȊƪƻƱȅ Doktorskiej 
оΦ tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ {ȊƪƻƱȅ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ 
пΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

hŎŜƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м Řƻ р όр ς bardzo dobrze, 4 ς raczej dobrze, 3 ς ǏǊŜŘƴƛƻΣ н ς 
ǊŀŎȊŜƧ ȋƭŜΣ м ς ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜύΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƭƛŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿŀȍƴȅŎƘ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ αbƛŜ ǿƛŜƳέ κ αbƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ). 

 

L±ΦмΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ 

 

L±ΦнΦ ¢ǊŀŦƴƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ {ȊƪƻƱȅ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ 

 

L±ΦоΦ tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ {ȊƪƻƱȅ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ 
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L±ΦпΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

 

Podsumowanie 
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V. DostťǇ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ SȊƪƻƱȅ 
Doktorskiej na etapie rekrutacji 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ α5ƻǎǘťǇ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ {ȊƪƻƱȅ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
rekrutacjiέ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 

мΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ {ȊƪƻƱȅ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ 
нΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
оΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ƪŀŘǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
пΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
рΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
сΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ǿǎǇƽƱpracy naukowej. 

hŎŜƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м Řƻ р όр ς bardzo dobrze, 4 ς raczej dobrze, 3 ς ǏǊŜŘƴƛƻΣ н ς 
ǊŀŎȊŜƧ ȋƭŜΣ м ς ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜύΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƭƛŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿŀȍƴȅŎƘ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ αbƛŜ ǿƛŜƳέ κ αbƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ). 

 

±ΦмΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ {ȊƪƻƱȅ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ 

 

±ΦнΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

 

±ΦоΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ƪŀŘǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
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±ΦпΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

 

±ΦрΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

 

±ΦсΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ 

 

Podsumowanie 
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±LΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀέ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 

мΦ {Ǉƻǎƽō ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿκŘƻƪǘƻǊŀƴǘƪƛ 

нΦ 5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ȊŀƧťŏ ǿ {ȊƪƻƭŜ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
оΦ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ 

пΦ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƛƴƴȅƳƛ ƴƛȍ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ¦!aΦ 

hŎŜƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м Řƻ р όр ς bardzo dobrze, 4 ς raczej dobrze, 3 ς ǏǊŜŘƴƛƻΣ н ς 
ǊŀŎȊŜƧ ȋƭŜΣ м ς ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜύΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƭƛŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿŀȍƴȅŎƘ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ αbƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ κ αbƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŜƳό-ƱŀƳύέύΦ 

 

±LΦмΦ {Ǉƻǎƽō ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿκŘƻƪǘƻǊŀƴǘƪƛ 

 

±LΦнΦ 5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ȊŀƧťŏ ǿ {ȊƪƻƭŜ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

 

±LΦоΦ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ 
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±LΦпΦ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƛƴƴȅƳƛ ƴƛȍ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ¦!a 

 

Podsumowanie 
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±LLΦ tǊȊŜōƛŜƎ ƻŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿ Szkole Doktorskiej 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αtǊȊŜōƛŜƎ ƻŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜ 5ƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧέ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ƻŎŜƴƛŏ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 

мΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
нΦ WŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅΦ 

hŎŜƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м Řƻ р όр ς bardzo dobrze, 4 ς raczej dobrze, 3 ς ǏǊŜŘƴƛƻΣ н ς 
ǊŀŎȊŜƧ ȋƭŜΣ м ς ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜύΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƭƛŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿŀȍƴȅŎƘ όȊ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ αbƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ κ αbƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŜƳό-ƱŀƳύέύΦ 

 

±LLΦмΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 

 

±LLΦнΦ WŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ 

 

Podsumowanie 

 


